
�-������������ ���� ��

�H�Y�H�Q�W�V�#�U�R�V�H�W�W�D�K�D�O�O���F�R�P��
������������������������



�Z�H�"�G���E�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���K�R�V�W
�\�R�X�U���Q�H�[�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J����

�G�X�G�P�V�U���G�X�G�P�V�U��
�� Ñ������ Ñ����

�E�L�U�W�K�G�D�\���G�L�Q�Q�H�U�V
�	���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���	
�W�H�D�P���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V

�E�U�X�Q�F�K�H�V�����O�X�Q�F�K�H�V��
�	���V�K�R�Z�H�U�V

�F�R�F�N�W�D�L�O���	
�K�D�S�S�\���K�R�X�U�V��

�O�D�W�H���Q�L�J�K�W
�D�I�W�H�U���S�D�U�W�L�H�V

�I�X�O�O���E�X�\�R�X�W�V���	
�F�X�V�W�R�P���W�D�N�H�R�Y�H�U�V��

�*�D�W�K�H�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���L�V���D�O�Z�D�\�V���Z�R�U�W�K���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J��

�5�R�V�H�W�W�D���+�D�O�O���L�V���%�R�X�O�G�H�U�"�V���D�O�O���G�D�\���F�X�O�W�X�U�D�O���K�X�E� 
�S�D�U�W���U�R�R�I�W�R�S���O�R�X�Q�J�H�����S�D�U�W���I�R�R�G���K�D�O�O�����S�D�U�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�D�F�H�����:�K�H�W�K�H�U���\�R�X�"�U�H���K�H�U�H���I�R�U���D
�F�R�F�N�W�D�L�O�����D���W�H�D�P���G�L�Q�Q�H�U�����R�U���D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����5�R�V�H�W�W�D���E�O�H�Q�G�V���I�O�D�Y�R�U�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G
�H�Q�H�U�J�\���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���I�H�H�O�V���H�I�I�R�U�W�O�H�V�V�O�\���F�R�R�O���D�Q�G
�X�Q�P�L�V�W�D�N�D�E�O�\���O�R�F�D�O��

�D�Q�G���P�R�U�H����
���M�X�V�W���D�V�N����

�:�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���H�Y�H�Q�W�V�����Z�H���R�I�I�H�U
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���U�D�U�H��
�$���E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���V�H�U�L�R�X�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�������)�U�R�P
�J�R�O�G�H�Q���K�R�X�U���E�X�\�R�X�W�V���W�R���E�U�X�Q�F�K�H�V�����E�X�I�I�H�W�V�����D�Q�G���D�I�W�H�U��
�S�D�U�W�L�H�V�����R�X�U���W�H�D�P���K�H�O�S�V���\�R�X���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���W�R
�O�L�I�H� �Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���V�W�U�H�V�V��

�5�H�D�G�\���W�R���S�O�D�Q���\�R�X�U�V�"��
�/�H�W�"�V���P�D�N�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�H�P�R�U�D�E�O�H��

�Z�H�G�G�L�Q�J���U�H�K�H�D�U�V�D�O
�G�L�Q�Q�H�U�V���	���Z�H�O�F�R�P�H�V



�$���V�S�D�F�H���W�K�D�W
�G�R�H�V���P�R�U�H� 
�Z�L�W�K���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\
�W�K�D�W���J�R�H�V
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�E�R�R�N�L�Q�J

�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H
���\�H�V�����U�H�D�O�O�\��

�%�X�L�O�W���L�Q���E�H�D�X�W�\���Z�L�W�K��
�W�K�H���%�R�X�O�G�H�U���E�D�F�N�G�U�R�S

�)�X�O�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H
�I�L�U�V�W���H�P�D�L�O���W�R���\�R�X�U���O�D�V�W

�F�K�H�H�U�V

�$�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���V�H�W�X�S�V���I�R�U���D�O�O
�N�L�Q�G�V���R�I���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����0�H�Q�X

�Y�D�U�L�H�W�\���I�R�U���H�Y�H�U�\���S�D�O�D�W�H�����S�O�X�V
�D���F�R�F�N�W�D�L�O���I�R�U�Z�D�U�G���E�D�U
�S�U�R�J�U�D�P� �S�H�U�I�H�F�W���I�R�U

�E�X�I�I�H�W�V�����S�O�D�W�W�H�U�V�����V�H�D�W�H�G
�G�L�Q�Q�H�U�V�����R�U���V�Q�D�F�N�V���D�Q�G���D���W�D�E��

�5�R�R�I�W�R�S���Y�L�H�Z�V�����D���F�H�Q�W�U�D�O
�:�D�O�Q�X�W���6�W�U�H�H�W���O�R�F�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K���H�D�V�\���S�D�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���D
�G�H�V�L�J�Q���I�R�U�Z�D�U�G���V�S�D�F�H
�W�K�D�W���V�H�W�V���W�K�H���W�R�Q�H���I�R�U
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O��

�$���G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���O�H�D�G���W�R
�J�X�L�G�H���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�L�W�K
�V�W�D�I�I���I�R�F�X�V�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�Q
�\�R�X�U���H�Y�H�Q�W� �I�U�R�P���W�H�F�K
�Q�H�H�G�V���W�R���W�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H��

�)�U�R�P���W�R�D�V�W���W�R���G�D�Q�F�H���I�O�R�R�U��
�Z�H�"�O�O���K�D�Q�G�O�H���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V��



�/�D�W�H���1�L�J�K�W��
�)�R�R�G���	���G�U�L�Q�N���P�L�Q�L�P�X�P��������������
�,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���0�H�]�]�D�Q�L�Q�H���R�U���5�R�R�I�W�R�S�����7�K�X�U�V���6�D�W
�R�Q�O�\��
�0�H�]�]�D�Q�L�Q�H�����X�S���W�R���������J�X�H�V�W�V���_���5�R�R�I�W�R�S�����X�S���W�R��������
�J�X�H�V�W�V��

�.�H�H�S���W�K�H���S�D�U�W�\���J�R�L�Q�J���D���O�L�W�W�O�H���O�R�Q�J�H�U����
�*�U�H�D�W���I�R�U���E�L�U�W�K�G�D�\�V�����Z�H�G�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���S�D�U�W�L�H�V��
�R�U���W�H�D�P���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V
�'�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�H�U���V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���S�U�H��
�R�U�G�H�U�H�G���I�R�R�G��

�$�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���)�X�O�O���%�X�\�R�X�W���H�Y�H�Q�W�V

�0�H�]�]�D�Q�L�Q�H
�)�R�R�G���	���G�U�L�Q�N���P�L�Q�L�P�X�P����������������
�6�H�D�W�V���X�S���W�R���������R�U���������F�R�F�N�W�D�L�O���V�W�\�O�H

�&�R�]�\�����V�W�\�O�L�V�K�����D�Q�G���V�H�P�L���S�U�L�Y�D�W�H��
�*�U�H�D�W���I�R�U���L�Q�W�L�P�D�W�H���G�L�Q�Q�H�U�V�����W�H�D�P
�R�I�I�V�L�W�H�V�����R�U���V�K�R�Z�H�U�V
�&�K�R�R�V�H���I�U�R�P���D�Q�\���P�H�Q�X���R�U���E�D�U
�S�D�F�N�D�J�H
�'�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�H�U���V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K
�S�U�H���R�U�G�H�U�H�G���I�R�R�G��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�D�E�O�H�V��
�)�R�R�G���	���G�U�L�Q�N���P�L�Q�L�P�X�P��������������
���E�D�V�H�G���R�Q���J�U�R�X�S���V�L�]�H��
�*�U�R�X�S�V���I�U�R�P���������W�R������

�&�D�V�X�D�O�����I�O�H�[�L�E�O�H�����D�Q�G���S�H�U�I�H�F�W���I�R�U
�J�U�R�X�S���G�L�Q�L�Q�J��

�*�U�H�D�W���I�R�U���P�L�[�H�U�V�����W�H�D�P
�O�X�Q�F�K�H�V�����R�U���F�D�V�X�D�O���K�D�Q�J�V
�&�R�F�N�W�D�L�O���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�G

�1�R�W�H�����:�H���X�V�H���I�R�R�G���	���E�H�Y�H�U�D�J�H���P�L�Q�L�P�X�P�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���F�K�D�U�J�L�Q�J���D���U�H�Q�W�D�O
�I�H�H�����7�K�H�U�H�"�V���Q�R���F�R�V�W���W�R���U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���V�S�D�F�H� �D�V���O�R�Q�J���D�V���\�R�X�U���J�U�R�X�S���P�H�H�W�V
�W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P�����,�I���Q�R�W�����Z�H�"�O�O���V�L�P�S�O�\���D�S�S�O�\���D���U�R�R�P���I�H�H���W�R���P�D�N�H���X�S���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����)�R�R�G���	���E�H�Y�H�U�D�J�H���P�L�Q�L�P�X�P�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�D�[�����J�U�D�W�X�L�W�\�����R�U
�V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V����

�%�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���E�H�W�Z�H�H�Q�������������S�H�R�S�O�H�"���9�L�V�L�W���R�X�U���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�J�H����
�K�W�W�S�V�������S�R�U�W�D�O���W�U�L�S�O�H�V�H�D�W���F�R�P���G�L�U�H�F�W�B�E�R�R�N�L�Q�J�V���J�\�E�S�M�P�W�N�S�E���S���V�H�W�X�S

�,�Q�W�L�P�D�W�H
�*�D�W�K�H�U�L�Q�J�V
�)�R�U���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U
�W�K�D�Q���������J�X�H�V�W�V



�5�R�R�I�W�R�S

�)�R�R�G���	���G�U�L�Q�N���P�L�Q�L�P�X�P����������������

�6�H�D�W�V���X�S���W�R���������R�U�����������F�R�F�N�W�D�L�O���V�W�\�O�H

�)�O�D�W�L�U�R�Q���Y�L�H�Z�V�����R�S�H�Q���D�L�U���H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���D���E�X�L�O�W���L�Q

�Z�R�Z���I�D�F�W�R�U��

�3�H�U�I�H�F�W���I�R�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���E�L�U�W�K�G�D�\�V�����V�X�P�P�H�U

�S�D�U�W�L�H�V�����R�U���Z�H�O�F�R�P�H���H�Y�H�Q�W�V

�&�K�R�R�V�H���I�U�R�P���S�O�D�W�W�H�U�V�����E�X�I�I�H�W�V�����D�Q�G���F�R�F�N�W�D�L�O

�S�D�F�N�D�J�H�V

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�H�U�V���	���E�D�U�W�H�Q�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G

�)�X�O�O���%�X�\�R�X�W��

�)�R�R�G���	���G�U�L�Q�N���P�L�Q�L�P�X�P�����9�D�U�L�H�V���E�\���G�D�\�����W�L�P�H�����D�Q�G

�V�H�D�V�R�Q�


�*�U�R�X�S�V���R�I���������W�R����������

�0�D�N�H���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�S�D�F�H���\�R�X�U�V� �I�U�R�Q�W���W�R���E�D�F�N��

�U�R�R�I�W�R�S���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�,�G�H�D�O���I�R�U���Z�H�G�G�L�Q�J���Z�H�O�F�R�P�H���S�D�U�W�L�H�V��

�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���S�D�U�W�L�H�V�����R�U���P�X�O�W�L���G�D�\���H�Y�H�Q�W�V

�)�X�O�O�\���F�X�V�W�R�P���I�R�R�G�����G�U�L�Q�N�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W���V�H�W�X�S

�' �H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�H�U�V���	���E�D�U�W�H�Q�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G

�.�����
������������������
�����������	���������8

��
�2�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�V�������6�D�W�X�U�G�D�\�V��
�W�K�H���/�D�W�H���1�L�J�K�W���S�D�F�N�D�J�H���F�D�Q
�E�H���D�G�G�H�G���W�R���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H�V�H

�R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���V�H�D�P�O�H�V�V
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���S�R�V�W���S�D�U�W�\
�F�R�F�N�W�D�L�O�V���R�U���G�D�Q�F�L�Q�J���X�Q�G�H�U

�W�K�H���V�W�D�U�V��
�
�&�H�U�W�D�L�Q���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���G�D�W�H�V�����J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���Z�H�H�N�����&�8
�I�R�R�W�E�D�O�O���J�D�P�H�V�����H�W�F�������P�D�\���E�H���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���E�X�\�R�X�W�V��

�1�R�W�H�����7�K�H���U�R�R�I�W�R�S���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�\���V�W�D�L�U�V���R�Q�O�\�����Q�R���H�O�H�Y�D�W�R�U������
�7�K�H���U�R�R�I�W�R�S���L�V���I�X�O�O�\���R�S�H�Q���D�L�U�����,�Q���V�X�P�P�H�U�����Z�H���G�R���Q�R�W���K�R�O�G���L�Q�G�R�R�U
�E�D�F�N�X�S���V�H�D�W�L�Q�J���I�R�U���Z�H�D�W�K�H�U����
�L�Q���Z�L�Q�W�H�U�����L�Q�G�R�R�U���R�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�P�D�O�O�H�U���J�U�R�X�S�V
�Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�%�L�J���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V
�	���)�X�O�O���6�F�D�O�H
�(�Y�H�Q�W�V
�)�R�U���J�X�H�V�W���O�L�V�W�V��
�R�I���������W�R������������



�$�U�H���W�K�H�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�"��
�:�H���X�V�H���I�R�R�G���	���E�H�Y�H�U�D�J�H���P�L�Q�L�P�X�P�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���F�K�D�U�J�L�Q�J���D���U�H�Q�W�D�O���I�H�H��
�7�K�H�U�H�"�V���Q�R���F�R�V�W���W�R���U�H�V�H�U�Y�H���D���V�S�D�F�H� �D�V���O�R�Q�J���D�V���\�R�X�U���J�U�R�X�S���P�H�H�W�V���W�K�H
�P�L�Q�L�P�X�P�����,�I���Q�R�W�����Z�H�"�O�O���V�L�P�S�O�\���D�S�S�O�\���D���U�R�R�P���I�H�H���W�R���P�D�N�H���X�S���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����W�D�[�����J�U�D�W�X�L�W�\�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���Q�R�W
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P��

�&�D�Q���,���E�U�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�"��
�:�H���G�R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���D�Q�\���R�X�W�V�L�G�H���I�R�R�G���R�U���E�H�Y�H�U�D�J�H�����2�X�U���P�H�Q�X�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G
�W�R���F�R�Y�H�U���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���G�L�H�W�D�U�\���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���Z�H�"�U�H���K�D�S�S�\
�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���I�U�R�P���R�X�U���R�Z�Q���E�D�N�H�U�\���L�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�&�D�Q���,���E�U�L�Q�J���P�\���R�Z�Q���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V�"��
�<�H�V�����:�H���O�R�Y�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R�X�F�K� �M�X�V�W���Q�R�W�K�L�Q�J���R�Y�H�U�O�\���P�H�V�V�\���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�G�D�P�D�J�L�Q�J�����Q�R���F�R�Q�I�H�W�W�L�����J�O�L�W�W�H�U�����R�S�H�Q���I�O�D�P�H�V�����H�W�F���������$�O�O���G�«�F�R�U���P�X�V�W���E�H
�U�H�P�R�Y�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W��

�,�V���W�K�H�U�H���S�D�U�N�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�"��
�<�H�V�����5�R�V�H�W�W�D���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���%�R�X�O�G�H�U�����Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H
�S�D�L�G���O�R�W�V�����P�H�W�H�U�H�G���V�W�U�H�H�W���S�D�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�D�U�E�\���J�D�U�D�J�H�V�����:�H�"�U�H���D�O�V�R���V�W�H�S�V
�D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���3�H�D�U�O���6�W�U�H�H�W���0�D�O�O���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�\���E�L�N�H���R�U���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�L�W��

�,�V���W�K�H�U�H���D�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U�"��
�5�R�V�H�W�W�D���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���H�O�H�Y�D�W�R�U�����7�K�H���0�H�]�]�D�Q�L�Q�H���D�Q�G���5�R�R�I�W�R�S���D�U�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�\���V�W�D�L�U�V���R�Q�O�\���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���$�'�$���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�,�V���W�K�H���U�R�R�I�W�R�S���F�R�Y�H�U�H�G�"���:�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���L�Q���F�D�V�H���R�I���Z�H�D�W�K�H�U�"��
�7�K�H���U�R�R�I�W�R�S���L�V���I�X�O�O�\���R�S�H�Q���D�L�U�����Z�L�W�K���Q�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�R�Y�H�U�����'�X�U�L�Q�J���Z�D�U�P�H�U
�P�R�Q�W�K�V�����Z�H���G�R���Q�R�W���U�H�V�H�U�Y�H���E�D�F�N�X�S���L�Q�G�R�R�U���V�H�D�W�L�Q�J���I�R�U���U�R�R�I�W�R�S���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q
�Z�L�Q�W�H�U�����Z�H���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���L�Q�G�R�R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���V�P�D�O�O�H�U���J�U�R�X�S�V
�Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J� �E�X�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���G�D�\�����W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G
�J�X�H�V�W���F�R�X�Q�W�����3�O�H�D�V�H���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���R�X�U���W�H�D�P���L�I���Z�H�D�W�K�H�U���L�V���D���F�R�Q�F�H�U�Q��

�$�U�H���W�K�H�U�H���U�H�V�W�U�R�R�P�V���R�Q���W�K�H���U�R�R�I�"��
�5�H�V�W�U�R�R�P�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�L�Q���K�D�O�O�����:�H�"�O�O���K�H�O�S���G�L�U�H�F�W���J�X�H�V�W�V���D�V
�Q�H�H�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W��

�&�D�Q���,���E�U�L�Q�J���L�Q���O�L�Y�H���P�X�V�L�F�����D���'�-�����R�U���D���S�K�R�W�R���E�R�R�W�K�"
�3�R�V�V�L�E�O�\� �E�X�W���D�O�O���R�X�W�V�L�G�H���Y�H�Q�G�R�U�V���U�H�T�X�L�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�����:�H�"�U�H���K�D�S�S�\
�W�R���U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H���Z�K�D�W�"�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���\�R�X�U���V�S�D�F�H��
�W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G���J�X�H�V�W���F�R�X�Q�W�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����D�G�G�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���V�H�W���X�S���W�L�P�H
�P�D�\���D�I�I�H�F�W���V�W�D�I�I�L�Q�J���R�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

�$�U�H���N�L�G�V���D�O�O�R�Z�H�G���D�W���H�Y�H�Q�W�V�"
�$�E�V�R�O�X�W�H�O�\� �5�R�V�H�W�W�D���L�V���I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���G�D�\�W�L�P�H���H�Y�H�Q�W�V��
�+�L�J�K���F�K�D�L�U�V���D�Q�G���N�L�G���I�U�L�H�Q�G�O�\���P�H�Q�X���L�W�H�P�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��

�&�D�Q���,���E�U�L�Q�J���P�\���G�R�J�"
�2�Q�O�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���D�W���S�U�L�Y�D�W�H���H�Y�H�Q�W�V�����:�H���O�R�Y�H
�I�X�U�U�\���I�U�L�H�Q�G�V�����E�X�W���I�R�U���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���R�I���D�O�O���J�X�H�V�W�V�����S�H�W�V���D�U�H���Q�R�W
�S�H�U�P�L�W�W�H�G��

�+�R�Z���I�D�U���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���F�D�Q���,���E�R�R�N�"
�5�R�R�I�W�R�S�����0�H�]�]�D�Q�L�Q�H�����D�Q�G���/�D�W�H���1�L�J�K�W�����X�S���W�R���������P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H
�)�X�O�O���%�X�\�R�X�W�V�����X�S���W�R���������P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�D�E�O�H�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\�������P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����I�O�H�[�L�E�O�H���F�D�V�H���E�\��
�F�D�V�H��

�:�K�D�W���L�I���,���K�D�Y�H���P�R�U�H���J�X�H�V�W�V���W�K�D�Q���\�R�X���F�D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�"��

�)�R�U���O�D�U�J�H�U���H�Y�H�Q�W�V� �R�U���L�I���\�R�X�
�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���D
�P�R�U�H���I�R�U�P�D�O���Y�H�Q�X�H� �Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���R�X�U
�V�L�V�W�H�U���V�S�D�F�H�����5�H�P�E�U�D�Q�G�W���<�D�U�G�����/�R�F�D�W�H�G���M�X�V�W
�D���I�H�Z���E�O�R�F�N�V���D�Z�D�\�����L�W�"�V���%�R�X�O�G�H�U�"�V���S�U�H�P�L�H�U���D�U�W
�J�D�O�O�H�U�\���D�Q�G���H�Y�H�Q�W���V�S�D�F�H�����L�G�H�D�O���I�R�U���Z�H�G�G�L�Q�J�V��
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���J�D�O�D�V�����D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����$�V�N���X�V���I�R�U���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��



�/�H�W�"�V���P�D�N�H���\�R�X�U���Q�H�[�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�����Z�L�W�K���D���O�L�W�W�O�H���K�H�O�S���I�U�R�P��


	Events at
	we’d be delighted to host your next gathering.
	Gathering together is always worth celebrating.
	Rosetta Hall is Boulder’s all-day cultural hub—part rooftop lounge, part food hall, part community space. Whether you’re here for a cocktail, a team dinner, or a milestone celebration, Rosetta blends flavor, design, and energy in a way that feels effortlessly cool and unmistakably local.
	When it comes to private events, we offer something rare: A beautiful space with serious flexibility.  From golden hour buyouts to brunches, buffets, and after-parties, our team helps you bring your gathering to life—without the stress.
	Ready to plan yours?  Let’s make something memorable.


	WE HOST
	A space that does more—with hospitality that goes beyond the booking
	Something for everyone (yes, really)
	Built-in beauty with  the Boulder backdrop
	Full support from the first email to your last cheers

	Intimate Gatherings For events with fewer than 65 guests
	Community Tables  Food & drink minimum: $350+ (based on group size) Groups from 12 to 65
	Casual, flexible, and perfect for group dining.
	Great for mixers, team lunches, or casual hangs
	Cocktail service included
	Mezzanine Food & drink minimum: $500+  Seats up to 24 or 30 cocktail-style
	Cozy, stylish, and semi-private.
	Great for intimate dinners, team offsites, or showers
	Choose from any menu or bar package
	Dedicated server(s) included with pre-ordered food
	Late Night  Food & drink minimum: $500+ Includes the Mezzanine or Rooftop (Thurs–Sat only) Mezzanine: up to 30 guests | Rooftop: up to 100 guests
	Keep the party going a little longer.
	Great for birthdays, wedding after-parties,          or team celebrations
	Dedicated server(s) included with pre-ordered food
	Also available with Full Buyout events

	Big Celebrations & Full-Scale Events For guest lists  of 65 to 200+
	Rooftop Food & drink minimum: $5,000 Seats up to 65 or 100 cocktail-style
	Flatiron views, open-air energy, and a built-in wow factor.
	Perfect for milestone birthdays, summer parties, or welcome events
	Choose from platters, buffets, and cocktail packages
	Dedicated servers & bartenders included
	Full Buyout  Food & drink minimum: Varies by day, time, and season* Groups of 65 to 200+
	Make the whole space yours—front to back, rooftop included.
	Ideal for wedding welcome parties, company-wide parties, or multi-day events
	Fully custom food, drink, and event setup
	Dedicated servers & bartenders included
	Looking to go even later?
	On Thursdays - Saturdays, the Late Night package can be added to either of these options for a seamless transition into post-party cocktails or dancing under the stars.


	FAQ’s
	How far in advance can I book?
	What if I have more guests than you can accommodate?


